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α!ƴDŜŘŀŎƘǘά 

αCǊƛŜŘŜ ŀǳŦ 9ǊŘŜƴΗά ς ŘƛŜǎŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƘǀǊŜ ƛŎƘ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜǊ ŀƭǎ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ 
LƘƴŜƴ Ƨŀ ŀǳŎƘ ǎƻΦ 9ǎ Ƙŀǘ ȊǿŀǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ¦ƴŦǊƛŜŘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ ς ƛƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ǀƭƪŜǊƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
[ŀƴŘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜƭōǎǘ ς ŀōŜǊ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ ǎǘŀǧ ŘŜƳ CǊƛŜŘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ¦ƴŦǊƛŜŘŜ ƎǊǀǖŜǊΦ 5ƛŜ 
YǊƛŜƎŜ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ƴŅƘŜǊ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ {ǇŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ !ƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƘŀōŜƴ 
ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

αCǊƛŜŘŜ ŀǳŦ 9ǊŘŜƴΗά - Řŀǎ ǎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ 9ƴƎŜƭ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ bŀŎƘǘ ōŜƛ ŘŜƴ IƛǊǘŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜƳ CŜƭŘΦ tƭǀǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ ŜǊƭŜǳŎƘǘŜǘΦ 9ƛƴ 9ƴƎŜƭ ǎǇǊƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ ŜǊǎŎƘǊƻŎƪŜƴŜƴ 
aŅƴƴŜǊƴΥ αCǸǊŎƘǘŜǘ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘΗ {ƛŜƘŜ ƛŎƘ ǾŜǊƪǸƴŘƛƎŜ ŜǳŎƘ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜƳ 
±ƻƭƪ ǿƛŘŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘΤ ŘŜƴƴ ŜǳŎƘ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ŘŜǊ IŜƛƭŀƴŘ ƎŜōƻǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛǎǘ /ƘǊƛǎπ
ǘǳǎΣ ŘŜǊ IŜǊǊΣ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ŀǾƛŘǎΦά 5ŀƴƴ ǊŜŘŜǘ ŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ YƛƴŘ ƛƴ ²ƛƴŘŜƭƴ ƛƳ {ǘŀƭƭ ƛƴ 
.ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ 5ƛŜ ²ƻǊǘŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ tǊŜŘƛƎǘΦ {ƻ Ƙŀǘ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ Řŀǎ ŜƛƴƳŀƭ ŜǊƪƭŅǊǘΦ 
¦ƴŘ ŜǊ Ƙŀǘ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǎŀƎǘΥ α!ǳŦ ŜƛƴŜ tǊŜŘƛƎǘ ƎŜƘǀǊǘ Ŝƛƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǊ DŜǎŀƴƎΦά 5ŜǊ DŜπ
ǎŀƴƎ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴƎŜƭǎǇǊŜŘƛƎǘΥ α9ƘǊŜ ǎŜƛ Dƻǧ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ ǳƴŘ CǊƛŜπ
ŘŜ ŀǳŦ 9ǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƛƴŜǎ ²ƻƘƭƎŜŦŀƭƭŜƴǎΦά 

αCǊƛŜŘŜ ŀǳŦ 9ǊŘŜƴΗά ς Řŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ DƻǧŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ǎǘŜƘǘ ŘŜƳ 
ƻƊ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŘƛŜ CǊƛŜŘŜƴǎōƻǘǎŎƘŀƊ 
ŘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘŜǎ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴπ
ǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊΣ ǳƳ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴ Ȋǳ ŜǊƛƴƴŜǊƴΥ ²Ŝƛƭ ǿƛǊ 
ǎƛƴŘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǎƛƴŘΣ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜƴ 
{ǘŀƭƭ Ǿƻƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ȊǳǊ ¢ǊǀǎǘǳƴƎΣ ȊǳǊ 9ǊƳǳǝƎǳƴƎ 
ǳƴŘ {ǘŅǊƪǳƴƎΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ .ƭƛŎƪ 
ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ Dƻǧ ƎŜƭƛŜōǘŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ƛŎƘ ǎŜƭōŜǊΦ 5ŀǎ 
YƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ƳŀŎƘǘ ƪŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŜƘǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ŀƴΦ  

aƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ Ƙŀǘ Dƻǧ ǎŜƛƴŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ CǊƛŜŘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƎŀƴȊ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜǎ YƛƴŘ ǿƛǊŘ ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜǊ ǎŀƎŜƴΥ α{ŜƭƛƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
CǊƛŜŘŜƴǎǝƊŜǊΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ DƻǧŜǎ YƛƴŘŜǊ ƘŜƛǖŜƴΦά ¦ƴŘ ŜǊ ǿƛǊŘ ȊǳǊ [ƛŜōŜ ǊǳŦŜƴΥ 
[ƛŜōŜ Ȋǳ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƳ ƴŀƘŜ ǎǘŜƘŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƳ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ōŜƎŜƎπ
ƴŜƴΣ ŀōŜǊ ƎŜƴŀǳǎƻ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ CŜƛƴŘŜƴΦ hƘƴŜ ǳƴǎŜǊ aƛǧǳƴΣ ƻƘƴŜ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ Ȋǳ 
ƎŜƘŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ƎŜōŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

      wƛƪŜ ϪǇƛȄŜƭƛƻΦŘŜ 
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 αCǊƛŜŘŜƴ ŀǳŦ 9ǊŘŜƴΗά ς 5ƛŜ 9ƴƎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ Ŝǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎƛƴƎŜƴ ǿƛŜ 
ŘŀƳŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ bŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ IƛǊǘŜƴŦŜƭŘŜǊƴ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ς ōŜƛ ƻũŜƴŜƳ ǳƴŘ ƘŜƭƭ 
ŜǊƭŜǳŎƘǘŜǘŜƳ IƛƳƳŜƭΦ !ōŜǊ ƛƘǊ DŜǎŀƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ǾƻƳ CǊƛŜπ
ŘŜƴ DƻǧŜǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ Ŝǎ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ IƛǊǘŜƴ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΥ IƛƴƎŜπ
ƘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ς ǾƻƳ YƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ǳƴŘ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎōƻǘǎŎƘŀƊ 
DƻǧŜǎΦ hŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ ƴƻŎƘΥ 5ŀǎ [ƛŜŘ ǾƻƳ CǊƛŜŘŜƴ ǎŜƭōŜǊ ǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ƘŀƴŘŜƭƴΦ  
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ǳƴŘ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ƎǳǘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΗ 
LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ DǊƛǘ tƭǀǖŜƭ 

 



п                                                            αǿƛǊά - !ǳǎƎŀōŜ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлноΣ WŀƴǳŀǊ нлнп 

 

 

!ƴŘŀŎƘǘ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ 

!ŘǾŜƴǘǎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ α!ƴŘŀŎƘǘ ƛƳ !ŘǾŜƴǘά Ƴƛǘ ¢ŜȄǘŜƴ 
ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ŘǾŜƴǘǎƭƛŜŘŜǊƴ ŜƛƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜπ
ŘŜǊΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ 
CŜƴǎǘŜǊ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǎǎŜ ¢ŜŜ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƛƭŜƴΣ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ǎƛƴƎŜƴΦ 

 

CǊŜƛǘŀƎΣ луΦмнΦΣ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ !ƴŘŀŎƘǘ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ƛƳ  aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-IŀǳǎΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǎǎŜ ¢ŜŜ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƛƭŜƴΦ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мнΦмнΦно  муΦол ¦ƘǊ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ 9ƴƎƭƛǎŎƘΣ YŀǳǘȊŜƴǎǘǊΦ оо 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мсΦмнΦно  муΦол ¦ƘǊ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ {ǘŜǇƘŀƴΣ bƻǊŘǊƛƴƎ пт 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мфΦмнΦно  муΦол ¦ƘǊ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ {ǇƛŜƎŜƭΣ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ р 

5ŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ !ŘǾŜƴǘǎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ нΦ !ŘǾŜƴǘΣ млΦмнΦΣ ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ ƛƳ aŀǊǝƴ-
[ǳǘƘŜǊ-Iŀǳǎ ǎǘŀǧΦ  

½ǳǊ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CŜƛŜǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀƭƭŜ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ ŀƭƭŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƘŜƭŦŜǊ ŜƛƴΦ {ŜƛŜƴ {ƛŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

Lƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜΣ ōŜƛ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜŘŜŎƪǘŜƴ ¢ƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƳ 
{ǘƻƭƭŜƴΣ [ŜōƪǳŎƘŜƴ ǳƴŘ YŀũŜŜ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ 
YƭŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛΦ 5ŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 
ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎΦ 

tŦŀǊǊŀƳǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ 

¦ƴǎŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ōƭŅǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ƛƴ bƛŜŘŜǊǿŜǊǊƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ оΦ 5Ŝπ
ȊŜƳōŜǊ Ǿƻƴ мпΦлл ōƛǎ мрΦлл ¦ƘǊΦ 

½ǳǊ 9ƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ /ƘƻǊŅƭŜ ǳƴŘ ŀŘπ
ǾŜƴǘƭƛŎƘŜ [ƛŜŘŜǊ ŜǊƪƭƛƴƎŜƴΦ 

DŅǎǘŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜƘŅƴƎǘŜƴ tƭŀƪŀǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊǝƪŜƭ ƛƴ ŘŜǊ wǳƴŘǎŎƘŀǳΦ 

²ŜƎŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ tŦŀǊǊŀƳǘǎōǸǊƻ ǾƻƳ нтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ōƛǎ Ŝƛƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ луΦ WŀƴǳŀǊ нлнпΣ ǎƻǿƛŜ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ мрΦ WŀƴǳŀǊ нлнп ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 



αǿƛǊά - 5ŜȊŜƳōŜǊ нлноΣ WŀƴǳŀǊ нлнп   р 

 

 

WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ Ƴƛǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 

¦ƴǎŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǎǇƛŜƭǘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ŀƴ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ ŀō ноΦпр ¦ƘǊ ǾƻǊ ŘŜǊ 5ƻǊƃƛǊπ
ŎƘŜΦ /ƘƻǊŅƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊƪƭƛƴƎŜƴΣ ǳƳ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ ŀƭǘŜ WŀƘǊ Ȋǳ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƴŜǳŜ 
WŀƘǊ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 

bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ нлнп 

LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƻƘƴŜ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ IƛƭŦŜ 
Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ IŅƴŘŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜƴΦ !ƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ - 
ǎŜƛ Ŝǎ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ƘƛƴŘǳǊŎƘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ tǳƴƪǘ ƛƳ WŀƘǊ - ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 5ŀƴƪŜ 
ǎŀƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ ŀƳ лтΦлмΦнлнп ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴǎ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ
-Iŀǳǎ ŜƛƴΦ 

¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƎŜǘŀǳƊ ǿƻǊπ
ŘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōŜǊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŀǳŦŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ !ōŜǊ Řŀǎ 
±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ DƻǧŜǎΣ Řŀǎ ŜǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǿŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ 5Ŝƴƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ȊŜƛƎǘ ǳƴǎ DƻǧΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ǿƛǊ ŦǸǊ ƛƘƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 
Řŀǎǎ ŜǊ ǳƴǎ ƭƛŜōǘΦ 9Ǌ ǿƛƭƭ ǳƴǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƎƴŜƴΦ 5ŀǊǳƳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ нлнп ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜπ
ǊǳƴƎ ŦŜƛŜǊƴΦ  

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ 
нуΦ WŀƴǳŀǊ нлнпΣ ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ ƛƳ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-Iŀǳǎ ŜƛƴΦ  

²ŜǊ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ǎŜƛƴŜ ¢ŀǳƃŜǊȊŜ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƭƭŜ ƳƛǘƎŜπ
ōǊŀŎƘǘŜƴ ¢ŀǳƃŜǊȊŜƴ ŀƴȊǸƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǎƛŎƘǘōŀǊ ŀƴ Řŀǎ ±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ DƻǧŜǎ 
ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ 
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DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

Alle Gottesdienstorte und ïzeiten unter Vorbehalt. Bitte informieren Sie sich in der Niederwerrner Rundschau und auf unserer Homepage 

www.niederwerrn-evangelisch.de 

{z{z{z{z{z{z{z{z 

лнΦмнΦ  {ŀƳǎǘŀƎ муΦлл mƪǳƳΦ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 

YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǀƪǳƳΦ /ƘƻǊΣ YƛǊŎƘŜ 

лоΦмнΦ  мΦ !ŘǾŜƴǘ лфΦол DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ a[I 

луΦмнΦ  CǊŜƛǘŀƎ мсΦол 

мфΦлл 

!ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ !aΣ !²h-{ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

!ƴŘŀŎƘǘ ƛƳ !ŘǾŜƴǘΣ a[IΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 

{ƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ŘǾŜƴǘǎƭƛŜŘŜǊƴ 

млΦмнΦ  нΦ !ŘǾŜƴǘ лфΦол DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ YƛǊŎƘŜ 

мтΦмнΦ  оΦ !ŘǾŜƴǘ 

  

лфΦол 

ммΦлл 

млΦол 

tǊŜŘƛƎǘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ a[I 

tǊŜŘƛƎǘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !aΣ hōŜǊǿŜǊǊƴ 

J aƛƴƛ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ YƛǊŎƘŜ 

нпΦмнΦ  IƭΦ !ōŜƴŘ мрΦлл 

мтΦлл 

мфΦлл 

J /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴΣ hōŜǊǿŜǊǊƴ 

/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊΣ a[I 

/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊΣ YƛǊŎƘŜ 

нрΦмнΦ  мΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ лфΦол DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭΣ YƛǊŎƘŜ 

нсΦмнΦ  нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ ммΦлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊΣ a[I 

омΦмнΦ  !ƭǘƧŀƘǊǎŀōŜƴŘ  муΦлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊΣ YƛǊŎƘŜ 
  

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ ±ƻƴ WŀƴǳŀǊ ōƛǎ aŅǊȊ ŬƴŘŜƴ ŀƭƭŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ 
aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-Iŀǳǎ ǎǘŀǧΦ 

лмΦлмΦнлнп  bŜǳƧŀƘǊ мтΦлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ a[I 

лсΦлмΦ  9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ лфΦол DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ a[I 

лтΦлмΦ  мΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 

             9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

лфΦол DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭΣ a[I 

мнΦлмΦ  CǊŜƛǘŀƎ мсΦол !ƴŘŀŎƘǘΣ !²h-{ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

мпΦлмΦ  нΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴΦ  9ǇƛǇƘΦ мфΦлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ a[I 

нмΦлмΦ  оΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 

             9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

лфΦол 

ммΦлл 

tǊŜŘƛƎǘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ a[I 

tǊŜŘƛƎǘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ hōŜǊǿŜǊǊƴ 

нуΦлмΦ  [ŜǘȊǘŜǊ {ƻΦ ƴΦ 9ǇƛǇƘΦ ммΦлл J CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦ-

ŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎΣ a[I 

лпΦлнΦ  нΦ {ƻΦǾΦŘΦ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ лфΦол DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭΣ a[I 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴΗ 
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 aƛƴƛ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ 5ƻǊƃƛǊŎƘŜΣ млΦол ¦ƘǊΥ мтΦмнΦ 

 CŀƳƛƭƛŜƴ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ hōŜǊǿŜǊǊƴΣ мрΦлл ¦ƘǊΥ нпΦмнΦ 

 CŀƳƛƭƛŜƴ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎΥ a[IΣ ммΦлл ¦ƘǊΥ нуΦлмΦ 

 

²ŜŎƘǎŜƭƴŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ 

.ƛōŜƭ ς ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ aƛΦ мфΦмр ¦ƘǊΥ лсΦмнΦΣ нлΦмнΦΣ лоΦлмΦΣ мтΦлмΦ  

.ƭŅǎŜǊ-¢ǊŜũ    5ƛΦ ƻŘŜǊ CǊΦ мфΦлл ¦ƘǊΥ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

Wǳƴ9Ǌ       CŀƳΦ YǳǇŦŜǊ ό¢ŜƭΦ пумслύΣ {ŀΦ нлΦлл ¦ƘǊΥ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

{ŜƴƛƻǊŜƴ-bŀŎƘƳƛǧŀƎ нΦ !ŘǾŜƴǘΣ млΦмнΦΥ мпΦлл ¦ƘǊΥ !ŘǾŜƴǘǎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƻǎŀǳ-

       ƴŜƴŎƘƻǊ 

       aƛΦ Σ омΦлмΦΣмпΦол ¦ƘǊΥ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлнп όwŜŦΦ tŦǊΦ .ŀǳŜǊύ 

hũŜƴŜǎ {ƛƴƎŜƴΥ  5ƻΦ мтΦол ¦ƘǊΥ муΦлмΦ  

{ǘŀƳƳǝǎŎƘ    ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

DǊǸƴŜǊ DƻŎƪŜƭ  ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ aƛΦ мфΦол ¦ƘǊΥ моΦмнΦ 

 

5ŜǊ 9ǾŀƴƎΦ CǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴ - 5ƛŀƪƻƴƛŜǾŜǊŜƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΥ 

IŀƴŘŀǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ   5ƻΦ мрΦлл ¦ƘǊΥ  ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

5ƻǊŦ-/ŀŦŞ    aƻΦ мпΦол ¦ƘǊΥ ммΦмнΦΣ луΦлмΦ 

½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ   ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

'Ú'Ú'Ú'Ú'Ú'ÚÚ'Ú'Ú' 

²ǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ 

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ  5ƛΦ ǳΦ aƛΦ лфΦол ς ммΦлл ¦ƘǊ 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ   5ƻΦ мфΦпр ¦ƘǊ 

mƪǳƳΦ /ƘƻǊ   5ƛΦ муΦмр ¦ƘǊ  

 

!ƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ±ƻǊōŜƘŀƭǘ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
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ϭ wǸŘƛƎŜǊ !ǇǇŜƭ 
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5ƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ α.Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƭǘάΦ 
.ƛǧŜ ǸōŜǊǿŜƛǎŜƴ {ƛŜ ƛƘǊŜ {ǇŜƴŘŜ ŦǸǊ α.Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘά ŘƛǊŜƪǘ ŀƴΥ 
.Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 
L.!bΥ 59мл мллс мллс лрлл рллр лл  
.L/Υ D9bh595мY5. 
.ŀƴƪ ŦǸǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 
 
hŘŜǊ ǎǇŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƻƴƭƛƴŜΥ ǿǿǿΦōǊƻǘ-ŦǳŜǊ-ŘƛŜ-ǿŜƭǘΦŘŜκǎǇŜƴŘŜ 
LƘǊ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎǎōŜƭŜƎ ƛǎǘ LƘǊŜ vǳƛǧǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ CƛƴŀƴȊŀƳǘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 

YƻƭƭŜƪǘŜƴǇƭŀƴ 

±ƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜ YƻƭƭŜƪǘŜƴΥ  

лоΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΥ .Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 

мтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΥ aŜŘƛŜƴŜǊȊƛŜƘǳƴƎ 

нрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΥ 9ǾŀƴƎΦ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ 

лсΦ WŀƴǳŀǊΥ ²ŜƭǘƳƛǎǎƛƻƴ 

мпΦ WŀƴǳŀǊΥ ¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 

нмΦ WŀƴǳŀǊΥ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜǎ ²ŜǊƪ ŘŜǊ 9Y5 

 

LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜ .Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 

 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ǳŜǊōŀŎƘ ƭŅŘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ŀƳ нΦ !ŘǾŜƴǘΣ млΦмнΦΣ ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ ȊǳƳ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ α!ŘǾŜƴǜŜƴǎǘŜǊά ƛƴ ŘŜƴ 9ǳŜǊōŀŎƘŜǊ YƛǊŎƘƎŀŘŜƴΦ 5ŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ƭŅŘǘ ŘƛŜ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ȊǳƳ aƛǘǎƛƴƎŜƴ ŜƛƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜΣ мп-ǘŅƎƛƎ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǧπ
ǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ мпΦллςмтΦлл ¦ƘǊΣ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ ƛƳ ƪŀǘƘΦ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ōȊǿΦ ŜǾŀƴƎΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
9ǳŜǊōŀŎƘΥ 

моΦмнΦ α!ŘǾŜƴǘǎƛƴƎŜƴά Ƴƛǘ wŜƴŀǘŜ YŅǎŜǊ ǳƴŘ ¢ŜŀƳΦ ƪŀǘƘΦ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 9ǳŜǊōŀŎƘ  

млΦлмΦ αWŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлнпά Ƴƛǘ tŦǊΦ .ŀǳŜǊ  

нпΦлмΦ αƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘά - ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǎǎƛƻƴǎƭƛŜŘŜǊƴ Ƴƛǘ !ƴƴŜ 
YǳǇŦŜǊ 

 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ hōōŀŎƘ ƭŅŘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ 

ŀƳ оΦ !ŘǾŜƴǘΣ мтΦмнΦΣ ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ  

ŀƴ IŜƛƭƛƎ !ōŜƴŘΣ нпΦмнΦΣ ǳƳ ннΦлл ¦ƘǊ ȊǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 

«ōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘΦΦΦ 



мл                                                            αǿƛǊά - !ǳǎƎŀōŜ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлноΣ WŀƴǳŀǊ 

 

 

 
 

 

 

WǳōƛƭŅǳƳǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ммл WŀƘǊŜ CǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴς 5ƛŀƪƻƴƛŜǾŜǊŜƛƴ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ {ǳǇǇŜƴŜǎǎŜƴ ƎƛƴƎ Řŀǎ ммлΦ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ ŀƳ 
нфΦ hƪǘƻōŜǊ нлно Ȋǳ 9ƴŘŜΦ  
LƳ Ǿƻƭƭ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-Iŀǳǎ ǿǳǊŘŜ 
ŘŜǊ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ DǊƛǘ tƭǀǖŜƭ ƎŜƭŜƛǘŜǘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ 
ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǿŀǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŘŀƳŜƴ 
ŘŜǎ CǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ǿŀǊŜƴ tŦŀǊǊŜǊ WƻŎƘŜƴ 
Yƭǀǖ Ƴƛǘ CǊŀǳΣ tŦŀǊǊŜǊ wŜƛƴƘŀǊŘ YŜǊƴ όǎŜƛƴŜ 
CǊŀǳ ƪƻƴƴǘŜ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƭƛŜǖ 
ƎǊǸǖŜƴύΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ .Ŝǩƴŀ .ŅǊƳŀƴƴ 
όŀǳŎƘ ƛƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘǊŀǘ ¢ǀǇǇŜǊύ ǳƴŘ 
ŘŜǊ tƅŜƎŜŘƛŜƴǎǘƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜǎǘŀǝƻƴ bƛŜŘŜǊǿŜǊǊƴΣ bƛŎƻ 5ŜƭƳǳƘŀƳŜǘƻǾΦ 

9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǿǸǊŘƛƎŜǊ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ tŦŀǊǊŜǊ YŜǊƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ .ŅǊπ
Ƴŀƴƴ ƘƻōŜƴ ōŜƛŘŜ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǿŜǊǊƴ ƘŜǊǾƻǊΦ 

5ƛŜ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΣ LƴƎŜ {ǘŜǇƘŀƴΣ ƭƛŜǖ ŘƛŜ ммл-ƧŅƘǊƛƎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴǎ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 5ŀǘŜƴΣ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜƴΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴ wŜǾǳŜ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŦŀƴŘ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ {ǳǇǇŜƴŜǎǎŜƴ ǎǘŀǧΣ Řŀǎ ǎŜƛǘ ŘŜƳ фрΦ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ ŀƭƭπ
ƧŅƘǊƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŘŀƳŜƴ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴǎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ 5ƛŀƪƻƴƛŜǎƻƴƴǘŀƎ ǎǇŜƴπ
ŘƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 9ǎ Ǝŀō мл ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǳǇǇŜƴ ς ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŀǊŜƴ ŜŎƘǘ ƭŜŎƪŜǊΗ 

5ŜǊ IŀƴŘŀǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴΣ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ .ŀȊŀǊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ 
ǳƴŘ ŜǊŦǊŜǳǘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘōŀǊƪŜƛǘŜƴΦ 

tŦŀǊǊŜǊ YŜǊƴ ǊŜǎǸƳƛŜǊǘŜ ǎǇŅǘŜǊΥ 

α.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ 9ǳǊŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ 
ǳƴŘ 9ǳŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ {ƻ ǾƛŜƭŜ [ŜǳǘŜ ǳƴƪƻƳǇƭƛπ
ȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ Řŀπ
ōŜƛ ǿƛŜ ƴŜōŜƴōŜƛ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΗΗ 

YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴǇƻǿŜǊ ς Řŀǎ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ 
Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ¢ŜŀƳΦ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ 
ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ƘŀƴŘŜƭƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ WŜǎǳΦ YƻƳπ
ƳŜƴΣ ǎŜƘŜƴΣ ǘǳƴ ς Řŀǎ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳǊ DǊǳƴŘōŜǿŜƎǳƴƎ 
ŘŜǎ IŜƛƭǎΦ  

!ǳŦ ŀƴŘŜǊŜ ȊǳƎŜƘŜƴΣ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿƻ ŘŜǊ {ŎƘǳƘ 
ŘǊǸŎƪǘ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ōƘƛƭŦŜ ŬƴŘŜƴ ς Ŝǘπ

ǿŀǎ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōŜǊ ǘǳƴΦ {ƻ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴΦά 



αǿƛǊά - 5ŜȊŜƳōŜǊ нлноΣ WŀƴǳŀǊ нлнп   мм 

 

WŀΣ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ммл WŀƘǊŜƴ Řŀǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 
9ǾŀƴƎΦ CǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴ-5ƛŀƪƻƴƛŜǾŜǊŜƛƴ bƛŜŘŜǊπ
ǿŜǊǊƴ ŜΦ ±Φ ς ǳƴŘ ŘƛŜǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ƛƳ .ƭƛŎƪ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦ DƻǧŜǎ ½ǳǎŀπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ōƛǧŜƴ ǳƳ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ !Ǌπ
ōŜƛǘΦ 

 

 

 

 

9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǊǳƴŘǳƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ - 
ǳƴŘ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƴƻŎƘƳŀƭ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǎ IŀǳǎΗ 

 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ !ƴπ
ƎŜōƻǘŜ ǎƻ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ǎƻ ǾƛŜƭŜ 
ƎǳǘŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 
5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 
²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴΣ 
IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŘŀƳŜƴΦ 

 

LƴƎŜ {ǘŜǇƘŀƴ 

9ǾŀƴƎΦ CǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴ-5ƛŀƪƻƴƛŜǾŜǊŜƛƴ bƛŜŘŜǊǿŜǊǊƴ ŜΦ ±Φ 


