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α!ƴDŜŘŀŎƘǘά 

wŜƛŦ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǎŜƭ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 

wŜƛŦ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǎŜƭΦΦΦ Lǎǘ Řŀǎ ŀǳŎƘ LƘǊ {ǘƻǖǎŜǳŦȊŜǊΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ²ƻŎƘŜƴΦ WŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜǊ 
{ƻƳƳŜǊȊŜƛǘ ƛǎǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘΣ ƻƊƳŀƭǎ ƘƻŎƘ ōŜǎŜǘȊǘ ŀƭǎ αǎŎƘǀƴǎǘŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ 
WŀƘǊŜǎά ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƳ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎŘǊǳŎƪ ōŜƘŀƊŜǘΦ 9ƴŘƭƛŎƘ Ƴŀƭ ŘŜƳ 
!ƭƭǘŀƎǎǎǘǊŜǎǎ ŜƴǜƭƛŜƘŜƴΣ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ǎƻƴǎǘ Ȋǳ ƪǳǊȊ ƪƻƳƳŜƴΥ ŘƛŜ 
ǎŎƘǀƴŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ CŜǊƴŜ bŜǳŜǎ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ bŅπ
ƘŜ ŘƛŜ ǸōŜǊǎŜƘŜƴŜƴ {ŎƘǀƴƘŜƛǘŜƴ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΣ ŀǳǎǎŎƘƭŀŦŜƴΣ ŦŀǳƭŜƴȊŜƴΣ CǊŜǳƴπ
ŘŜ ǘǊŜũŜƴΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ όIƛƭŦŜΣ ǿŀǎ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴŦŀƴƎŜƴ ΦΦΦΚΗύ - Ŝǎ Ǝƛōǘ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ 9ǊǿŀǊπ
ǘǳƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ DŀƴȊŜ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ {ǘǊŜǎǎ ŀǳǎŀǊǘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿƻ ŘƻŎƘ ŜƛƎŜƴǘπ
ƭƛŎƘ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ŘǊŀƴ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΦ  

¦Ǌƭŀǳō ǳƴŘ CŜǊƛŜƴ ǿƛŜ ǎƛŜ ƘŜǳǘŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ wŜƎŜπ
ƭǳƴƎŜƴΣ ƘŀǊǘ ŜǊƪŅƳǇƊΦ 5ŜǊ YŜǊƴ ƧŜŘƻŎƘΣ ŘŜǊ wƘȅǘƘƳǳǎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ wǳƘŜΣ ƛǎǘ 
ŦŜǎǘ ƛƴ DƻǧŜǎ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΥ α¦ƴŘ ǎƻ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜ Dƻǧ ŀƳ тΦ ¢ŀƎ ǎŜƛƴŜ 
²ŜǊƪŜΣ ŘƛŜ ŜǊ ƳŀŎƘǘŜΣ ǳƴŘ ǊǳƘǘŜ ŀƳ тΦ ¢ŀƎ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ǎŜƛƴŜƴ ²ŜǊπƪŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ ¦ƴŘ ŜǊ ǎŜƎƴŜǘŜ ŘŜƴ тΦ ¢ŀƎ ǳƴŘ ƘŜƛƭƛƎǘŜ ƛƘƴΣ ǿŜƛƭ Dƻǧ ŀƴ ƛƘƳ ǊǳƘǘ 
Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ǎŜƛƴŜƴ ²ŜǊƪŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ƘŀǘΦά όƭΦaƻǎŜ нΣн-оύ hƘƴŜ ŘƛŜǎŜƴ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǿƛŎƘǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ тΦ wǳƘŜǘŀƎ ǿŅǊŜ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎΦ 
{ƻ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳπƳŜƴƘŀƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ DŜǎŎƘŜƴƪ DƻǧŜǎ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ LƘƴŜƴ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ƛǎǘΣ ǳƳ ǳƴōŜπ
ƭŀǎǘŜǘ Ǿƻƴ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ tƅƛŎƘǘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƴŜǳ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ 
Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 

hō ŀǳŦ wŜƛǎŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴΣ ƻō ƛƴ αIŜƛƳƛǎŎƘ- .ŀƭƪƻπ
ƴƛŜƴάΣ ŀǳŦ wŀŘǘƻǳǊŜƴ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŀƳ .ŀŘŜǎŜŜ ΦΦΦ - {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǸōŜǊŀƭƭ bƛπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ LƴǎŜƭƴ ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ {ŜŜƭŜ ōŀǳƳŜƭƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ ƪƻƳπ
ƳŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ LƘǊŜƴ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ Dƻǧ 
όǸōǊƛƎŜƴǎΥΣ ŀǳŎƘ ŀƳ ¦ǊƭŀǳōǎƻǊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ ŘƛŜ ŘŜǊ {ŜŜƭŜ Ǝǳǘ ǘǳƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ IƻǊƛȊƻƴǘ ǿŜƛǘ ƳŀŎƘŜƴύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜΣ 
ƎŜǎŜƎƴŜǘŜΣ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ ǳƴŘ ŀƴǊŜƎŜƴŘŜ {ƻƳƳŜǊ- ǳƴŘ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘΦ  

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǝƴ .ŀǳŜǊΣ 9ǳŜǊōŀŎƘ 
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LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǾƻƳ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ 

!ƴŘŀŎƘǘ ŀƳ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 

½ǳǊ !ƴŘŀŎƘǘ ŀƳ !ōŜƴŘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ нрΦфΦ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ 
ƛƴǎ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-IŀǳǎΦ 5ƛŜǎŜ !ƴŘŀŎƘǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ƛƴ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 
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мфрп ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊ /ƘƻǊ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ ²ƛƭƭƛ ǿŀǊ ǾƻƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŀƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ tƻπ

ǎŀǳƴŜ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƘƳ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǘǊŜǳ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ 

½ǳ ƧŜŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǎǘŀƴŘ ŜǊ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŘŜƴƴ ǎŜƛƴ YǀƴƴŜƴΣ 

ǎŜƛƴŜ !ǳǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ƛƘƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ .ƭŅǎŜǊ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ {ǘǸǘȊŜ ǳƴǎŜǊŜǎ /ƘƻǊŜǎΦ 

5ŀǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ /ƘƻǊŅƭŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪǎǘǸŎƪŜƴ ǇǊŅƎǘŜƴ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴΥ !ƴ 

hǎǘŜǊƴ Ƴƛǘ α/ƘǊƛǎǘ ƛǎǘ ŜǊǎǘŀƴŘŜƴάΣ ǾƛŜƭŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ α¢ǳǘ ƳƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ǎŎƘǀƴŜ tŦƻǊǘŜάΣ ŀƴ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ŘƛŜ aƻǊƎŜƴ-!ƴŘŀŎƘǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦΣ Wǳπ

ōŜƭ-YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴΣ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘŜΣ YƛǊŎƘǿŜƛƘŜƴΣ ŘŀƴƪōŀǊŜ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘŜ Ƴƛǘ 

α²ƛǊ ǇƅǸƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎǘǊŜǳŜƴάΣ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƭƭ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ !Řπ

ǾŜƴǘǎƭƛŜŘŜǊƴΣ ƪŜƛƴ IŜƛƭƛƎŜǊ !ōŜƴŘ ƻƘƴŜ αh Řǳ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜάΣ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ 

αbǳƴ ŘŀƴƪŜǘ ŀƭƭŜ DƻǧάΦ 

{ŜƛƴŜ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ ǳƴŘ ǎŜƘǊ 

ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ !ǊǘΣ ǎŜƛƴ .ƭŅǎŜǊŘƛŜƴǎǘ ōŜƛ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ŘŜƳ 

±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎΣ ōŜƛ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴΣ 

IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀǳŦŜƴΣ ōŜƛ DŜōǳǊǘǎπ

ǘŀƎǎǎǘŅƴŘŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛπ

ǘŜƴ ǾŜǊōŀƴŘŜƴ ²ƛƭƭƛ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 

!ǳŎƘ ŀƭǎ ŜǊ ŀƭǘŜǊǎōŜŘƛƴƎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƪǝǾ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƘƻǊ ŀǳƊǊŜǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ōŜπ

ǎǳŎƘǘŜ ŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ /ƘƻǊǇǊƻōŜƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aǳǎƛπ

ȊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ƭŅǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ƭŅǎŜǊƴ ǿŀǊ ƛƘƳ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘπ

ǝƎΦ {ƻ ǿŀǊ Ŝǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ /ƘƻǊ ƛƘƳ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ Ƴƛǘ 

.ƭŅǎŜǊƳǳǎƛƪ ǳƴŘ /ƘƻǊŅƭŜƴ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜΦ 

²ƛƭƭƛ ōƭŜƛōǘ ƛƳƳŜǊ ǳƴǎŜǊ .ƭŅǎŜǊƪŀƳŜǊŀŘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƴ ƛƴ ƎǳǘŜǊ 9ǊƛƴƴŜπ

ǊǳƴƎ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ 9Ǌ ƳǀƎŜ ƛƴ CǊƛŜŘŜƴ ǊǳƘŜƴΦ 

5ŜǊ /ƘƻǊŀƭ αLŎƘ ǿƛƭƭ ŘƛŎƘ ƭƛŜōŜƴΣ ƳŜƛƴŜ {ǘŅǊƪŜά ό9D пллύ ƭŀƎ ƛƘƳ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƳ 

IŜǊȊŜƴΦ 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊŜǎ bƛŜŘŜǊǿŜǊǊƴΥ !ƴƴŜ YǳǇŦŜǊΣ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊƛƴ  

5ŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ƴƛƳƳǘ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ²ƛƭƭƛ wŀŀō 
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DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

% & %% & %% & %% & % 

лтΦлуΦ   уΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 

              ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

млΦлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭΣ YƛǊŎƘŜ 

мнΦлуΦ   CǊŜƛǘŀƎ мсΦол !ƴŘŀŎƘǘΣ !²h-{ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

мпΦлуΦ   фΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 

              ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

млΦлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ YƛǊŎƘŜ 

нмΦлуΦ   млΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 

              ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

млΦлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ YƛǊŎƘŜ 

нуΦлуΦ   ммΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 

               ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

млΦлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ YƛǊŎƘŜ 

  

  

    

лпΦлфΦ   мнΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 

               ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

млΦлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ a[I 

лфΦлфΦ   CǊŜƛǘŀƎ мсΦол !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭΣ 

!²h-{ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

ммΦлфΦ   моΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 

              ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

млΦлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭΣ YƛǊŎƘŜ 

муΦлфΦ   мпΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 

              ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

лфΦмр 

млΦол 

tǊŜŘƛƎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ a[I 

tǊŜŘƛƎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ hōŜǊǿŜǊǊƴ 

нрΦлфΦ  мрΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 

              ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

млΦлл 

мфΦлл 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ YƛǊŎƘŜ 

!ƴŘŀŎƘǘ ŀƳ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊΣ a[I 

лнΦмлΦ   9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ 

  

лфΦмр 

млΦол 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ YƛǊŎƘŜ 

J CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ a[I 
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 CŀƳƛƭƛŜƴ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-IŀǳǎΣ млΦлл ¦ƘǊΥ лнΦмлΦ  

   

²ŜŎƘǎŜƭƴŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ 

.ƛōŜƭ ς ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ aƛΦ мфΦмр ¦ƘǊΥ  лоΦлуΦΣ мтΦлуΦΣ лтΦлфΦΣ нмΦлфΦ 

.ƭŅǎŜǊ-¢ǊŜũ   5ƛΦ ƻŘŜǊ CǊΦ мфΦлл ¦ƘǊΥ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ Dƻǧ 5ƛΦ млΦлл ¦ƘǊΥ лсΦлфΦ 

Wǳƴ9Ǌ      CŀƳΦ YǳǇŦŜǊ ό¢ŜƭΦ пумслύΣ {ŀΦ нлΦлл ¦ƘǊΥ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

{ŜƴƛƻǊŜƴ-bŀŎƘƳƛǧŀƎ   
aƛΦ мпΦол ¦ƘǊΥ  

омΦлуΦΥ ²ŜƴƴΩǎ ŀƭǘ ǿƛǊǎǘΣ ŘŜƴƪǎǘ ŘŜ ƻƊ ŀƴ ŘŀƳŀƭǎΦ   wŜŦΦ IΦ YǸƳǇŜƭ 

нуΦлфΦΥ ±ƻƭƪǎƭƛŜŘŜǊ ōŜƛ CŜŘŜǊǿŜƛǎǎŜǊΣ ½ǿƛŜōŜƭƪǳŎƘŜƴ ǳΦ DŜǊǳǇƊŜǊΦ wŜŦΦ IΦ aŀǳπ
ŘŜǊ 

{ǘŀƳƳǝǎŎƘ    5ƛΦΥ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

DǊǸƴŜǊ DƻŎƪŜƭ   ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ  aƛΦ мфΦол ¦ƘǊΥ нуΦлфΦ 

 

5ŜǊ 9ǾŀƴƎΦ CǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴ - 5ƛŀƪƻƴƛŜǾŜǊŜƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΥ 

IŀƴŘŀǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ  5ƛΦ мфΦлл ¦ƘǊΥ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

5ƻǊŦ-/ŀŦŞ    aƻΦ мпΦол ¦ƘǊΥ луΦлуΦΣ мнΦлфΦ 

½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ   ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

      

²ǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ 

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ  aƻΦ ǳƴŘ 5ƛΦ лфΦол ς ммΦлл ¦ƘǊ 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ   5ƻΦ мфΦпр ¦ƘǊ 

mƪǳƳΦ /ƘƻǊ   CǊΦ мфΦлл ¦ƘǊ 

 

!ƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ±ƻǊōŜƘŀƭǘ  

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
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!ōǎŎƘƛŜŘ ŘŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊ 

ϭ wǸŘƛƎŜǊ !ǇǇŜƭ 

 

5ƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎΦ tŦŀŘŬƴŘŜǊ ǾƻƳ α{ǘŀƳƳ 9ȅǊƛŎƘ Ǿƻƴ aǸƴǎǘŜǊά ǾŜǊŀōπ
ǎŎƘƛŜŘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳǎ !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƎǊǸƴŘŜƴΦ  

²ŀǎ нлмр ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǿŜƭƭŜ Ƴƛǘ мр-нл ǎȅǊƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ 
5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ŀƴŬƴƎΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǊŜƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜ Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƴ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ±/t-
tŬƴƎǎǘƭŀƎŜǊƴΣ ŘƛŜ ƭŜƛŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŀǳǎŬŜƭŜƴΣ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ флƳƛƴǸǝƎŜƴ DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ƛƳ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-
IŀǳǎΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ {ƛƴƎŜƴΣ {ǇƛŜƭŜƴΣ .ŀǎǘŜƴΣ .ŜƘŀƴŘŜƭƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ ƎǊǳǇπ
ǇŜƴƛƴǘŜǊƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

{ƛŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘŜƴ ŀǳŎƘ YƻŎƘŜƴΣ .ŀŎƪŜƴΣ aŀǊƳŜƭŀŘŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ .ŜǎǳŎƘŜ ŀǳŦ  
.ƛƻōŀǳŜǊƴƘǀŦŜƴΣ CŜƭŘ- ǳƴŘ ²ƛŜǎŜƴōŜƎŜƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ WŅƎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘπ
ƳŜ ŀƳ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊ-WǳǊǘŜΦ ¦ƴǎŜǊŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 
ƎǊǀǖŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜ ǿŀǊ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ αCǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘ ŀǳǎ .ŜǘƘƭŜƘŜƳά Ƴƛǘ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ ½ǿŜƛƳŀƭ ƘƻƭǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳǎ 
²ƛŜƴ ŀōΦ ²ƛǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ Ŝǎ ƛƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘΣ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊǿŜǊǊƴΣ ƛƴ 
ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ƛƳ !²h-{ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ bƛŜŘŜǊǿŜǊǊƴΣ ōŜƛƳ 
5Ŝƪŀƴ ƛƴ {ŎƘǿŜƛƴŦǳǊǘΣ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǿŜǊǊƴΣ ƛƴ ŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǳƴπ
ǘŜǊƪǳƴƊ ƛƴ ŘŜƴ /ƻƴƴ .ŀǊǊŀŎƪǎ ǳƴŘ ŀƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DǳǎǘŀǾ-!ŘƻƭŦ-YƛǊŎƘŜ 
ƛƴ {ŎƘǿŜƛƴŦǳǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ƭŜƛŘŜǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜƴ CƻȅŜǊǎ ŀōƎŜōŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜǊƛƴ DǊƛǘ tƭǀǖŜƭ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ wŅǳƳƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊ /ƘǊƛǎǘŀ ǳƴŘ 9ƎƛƴƘŀǊŘ aǸƭƭŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ tŦŀŘƛǎ ǾŜǊŀōπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŦŀŘŬƴŘŜǊƎǊǳǖ α!ƭƭȊŜƛǘ ōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ Dǳǘ tŦŀŘάΦ 

/ƘǊƛǎǘŀ ǳƴŘ 9ƎƛƴƘŀǊŘ aǸƭƭŜǊ 

 

 

!ǳŎƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ /ƘǊƛǎǘŀ ǳƴŘ 9ƎƛƴƘŀǊŘ 
aǸƭƭŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊŀǊōŜƛǘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ 
ƎŜƭŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ǎƻ ōǳƴǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƎŜōƻǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
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YƻƭƭŜƪǘŜƴǇƭŀƴ 

±ƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜ YƻƭƭŜƪǘŜƴΥ  

лтΦ !ǳƎǳǎǘΥ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ 

нмΦ !ǳƎǳǎǘΥ ±ŜǊŜƛƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŎƘǊƛǎǘπ
ƭƛŎƘ-ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎ 

лпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ 5ƛŀƪƻƴƛŜ .ŀȅŜǊƴΣ оΦ YƻƭƭŜƪǘŜ 
нлнн 

ммΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ .ǊŀǎƛƭƛŜƴŀǊōŜƛǘ 5Ŝƪŀƴŀǘ 
{ŎƘǿŜƛƴŦǳǊǘ 

муΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ 
ŘŜǊ 9Y5 

нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ DŜŦŅƴƎƴƛǎǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 


